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Argumentaire 

Les questions du découpage administratif et du système de gouvernance territoriale et leurs 

rapports au développement ont fait l’objet de plusieurs travaux. Certaines recherches se 

sont intéressées aux transitions organiques avec lesquelles la gouvernance des territoires a 

évolué depuis la période beylicale à l’instauration du nouvel Etat indépendant en passant 

par le protectorat français (Ben Rebah, 2008). D’autres travaux ont mis en exergue les 

finalités sécuritaires et techniques qui ont guidé le découpage territorial (Belhédi, 1989). Le 

caractère fusionnel des rapports entre le régime politique et ses institutions de gouvernance 

et la méfiance du local a également été pointé du doigt comme facteur limitant la libre 

administration et par extension la pertinence des outils d’aménagement du territoire (Ben 

Letaief, 2007). Enfin l’organisation institutionnelle territoriale et ses modalités de régulation 

et de gouvernance ont été définis comme sources additionnelles au déséquilibre régional qui 

s’ajoutent au modèle de développement économique (Nejah, 2015). 

L’avènement de la Révolution en 2011 a profondément questionné le modèle de 

décentralisation et d’organisation territoriale. Rapidement, la décentralisation est apparue 

comme une orientation fondamentale non seulement pour la transition politique mais 

également pour une meilleure équité régionale (Turki, 2014). La création d’un découpage 

supra régional en Districts a été une mesure phare de cette politique mais n’a pas été 

concrétisée, tout comme le transfert de compétences en faveur de municipalités. La 

principale action finalisée fut la communalisation intégrale du territoire qui n’a pas été sans 



susciter plusieurs enjeux de l’accès du monde rural à la représentation politique (Ben Jelloul 

et al. 2019) et par extension aux services. 

La nouvelle orientation politique du pays depuis 2021 a annoncé un renouvellement du 

modèle de gouvernance territoriale dont les traits majeurs sont la création au niveau local 

d’une seconde catégorie de collectivités locales – les conseils locaux -, la création effective 

des districts et l’accès des représentants territoriaux à la seconde chambre du parlement.  

Dans quelle mesure peut-on appréhender ces changements institutionnels qui affichent une 

politique de « décentralisation » dans une phase marquée par une re-centralisation des 

processus décisionnels ? comment s’envisage la cohabitation sur les mêmes territoires de 

communes et de conseils locaux ? Les nouveaux découpages adoptés pour les conseils 

locaux et notamment pour les districts sont-ils pertinents sur le plan économique et social ?  

Le laboratoire Gouvernance et Développement Territorial organise une journée scientifique 

à la Faculté des Sciences Humaines et Sociales de Tunis afin de débattre de ces questions, en 

présence de Pr. Amor Belhédi à qui le laboratoire rendra hommage pour l’ensemble de ces 

travaux qui ont largement éclairé les études et recherches territoriales en Tunisie. 

Programme 

9h30 : Allocution de bienvenue par le professeur Mourad Ben Jelloul, Chef du Laboratoire 

DGT et coordinateur scientifique du PRF. 

9h40 : Ouverture de la journée par le Professeur Abdelhamid Fenina Doyen de la FSHS Tunis 

9h50 : Exposé introductif par Sami Yassine Turki Chef de l’équipe de recherche 

« Décentralisation et développement territorial » (L.R GDT) : « De la décentralisation à 

géométrie variable : quels questionnements sur les évolutions tunisiennes depuis 2011 ? » 

10h05 : Amor Belhedi, Professeur émérite, Université de Tunis : « Le développement 

territorial. Pertinence du concept et de l'action ». 

10h50 : Mourad Ben Jelloul, Professeur de géographie : « Le nouveau modèle de 

gouvernance territoriale en Tunisie : entre décentralisation de la gouvernance et 

rétablissement du pouvoir décisionnel de l’Etat ». 

11h20 : Débat 

12h30 : Cérémonie d’hommage au professeur Amor Belhedi 

 

 

 


